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Руководителям уполномоченных 

органов субъектов РФ, организаций 

отдыха детей и их оздоровления 

общественных, партнёрских  

организаций  

 

                                      

         Межрегиональная общественная организация «Содействие детскому отдыху» проводит в 

Москве 1 - 3 декабря 2025 года  пятую традиционную межрегиональную конференцию по 

итогам года «Московские диалоги - 2025».   

 

         Участники конференции - руководители организаций отдыха детей и их оздоровления 

(загородных и профильных), различных форм собственности, представители уполномоченных 

региональных, муниципальных органов, законодательных органов, министерств и ведомств, 

общественных объединений, бизнес сообщества, туроператоров. 

 

         В текущем году уделяется большое внимание управлению детским лагерем, работе с 

родителями и привлечение их в деятельность лагеря, изменениям законодательных норм и 

правил, взаимодействию профессиональных сообществ организаторов детских лагерей с 

федеральными и региональными уполномоченными органами, развитию кадровой политики и 

повышению статуса работника детского лагеря, устойчивому финансовому положению детского 

лагеря, программам развития инфраструктуры, цифровизации процессов взаимодействия с 

родителями и в менеджменте, качеству работы и  результатам деятельности, развитию 

региональных ресурсных центров, партнерства и сотрудничества, сетевому взаимодействию, 

профессиональной идентичности и статуса. 

 

Цель конференции «Московские диалоги – 2025»: выстраивание коммуникаций между 

детскими лагерями, ассоциациями и регионами, партнерами и федеральными органами 

исполнительной и законодательной власти, обмен решениями и практиками, повышение 

профессиональных компетенций руководителя детского лагеря (команд управления) через 

образовательные тренинги с лучшими бизнес программами партнеров конференции. 

Традиционно: обмен эффективными программами и трендами, опыт снятия барьеров развития 

детского лагеря и снятия стрессовых ситуаций, прохождения стресс тестов лета 2025 года, поиск 

эффективных действий для развития, предоставления качественных и разнообразных услуг с 

учетом изменившегося запроса родителей на летний отдых ребенка, выстраивание 

сотрудничества бизнес сообщества, общественных объединений с детскими лагерями, 

обсуждение проектов документов. Важный вопрос – предложения по будущему федеральному 

закону по организации детского отдыха и оздоровления в стране. 

         В рамках программы конференции состоятся пленарные заседания, круглые столы, стресс 

– сессии, бизнес тренинги, тематические сессии и дискуссии, обмен опытом работы.  
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Объединяющие линии дней конференции: 

1 декабря - «Диалоги регионов» (знакомство с эффективными решениями в деятельности 

детских лагерей, их лучшими практиками, см. комментарии к программе);  

2 декабря - «Диалоги лидеров» (день образования: диалоги с знаковыми экспертами и 

популярными тренерами о профессиональном развитии команд управления, образовательные  

 

площадки и тренинги с партнерами из бизнеса структур федерального уровня, церемония 

награждения премией Признание») 

3 декабря - «Диалоги с партнерами и властями» (1 блок: опыт взаимовыгодного 

сотрудничества профессионального сообщества, детских лагерей   с   партнерскими 

организациями, расширения спектра услуг детского лагеря, совершенствования программ и 

предложений от детских лагерей; 2 блок: обсуждение проблем сферы детского отдыха с 

представителями федеральных органов законодательной и исполнительной власти, контрольно-

надзорных органов; ответы на вопросы).   

        Приглашаем принять участие в конференции «Московские диалоги – 2025». Проезд, оплата 

участия за счёт направляющей стороны и участников конференции. Условия участия, форма 

заявки в  Приложении 1. Комментарии к программе в Приложении 2. 

Место проведения: город Москва, отель «Меркюр Ибис Адажио», ул. Бахрушина, д. 11, 

станция метро «Павелецкая».  

 

 

 

 

                                                                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Приложение 1 

1. Регистрация на участие в конференции «Московские диалоги» (до 28 ноября 2025 г.) по 

ссылке: 

 

https://forms.yandex.ru/u/68ef4e87068ff0001eb52e25  

 

2. Регистрационный  сбор для участия в конференции и доступа к информации, тренингам, 

программе: 6 000 рублей - для членов МОО «СДО», 6 800 рублей - для других участников. В 

регистрационный сбор включено: участие в деловой программе, деловой календарь (блокнот), 

бейдж, доступ к материалам конференции, кофе -паузы. 

 

Варианты оплаты регистрационного сбора (до 28 ноября 2025 г.): 

- по договору и счету для юридических лиц, 

- онлайн платеж через портал camps.perm.ru  

 

 

Предложения 

 по проживанию в отеле в месте проведения конференции Московские диалоги  

 

В дни проведения конференции для организаторов отдыха, оздоровления детей и 

молодёжи «Московские диалоги-2025» в Москве с 1 по 3 декабря 2025 года предлагаются 

специальные цены на проживание. Чтобы ими воспользоваться для комфортного проживания в 

отелях «Меркюр Москва Павелецкая 4*», «Ибис Москва Центр Бахрушина 3*» и апарт-отеле 

«Адажио Москва Павелецкая 4*» необходимо заполнить заявку по форме и отправить на адрес 

отелей. Оргкомитет Конференции подтвердит статус вашего участия в «Московских Диалогах - 

2025». Далее вы заключите договор с отелем и оплатите счет на проживание. Цена действительна 

при условии бронирования до 16 ноября 2025 года.  

 

Специальный тариф действует на период проживания с 30 ноября по 4 декабря 2025г. 

ВНИМАНИЕ!!! Количество номеров по специальному тарифу ОГРАНИЧЕНО! 
  

 1-местное размещение 
«Классик» в сутки  

2- местное размещение 
«Классик» в сутки 

Меркюр Москва Павелецкая 4* 
с двуспальной кроватью 

8 100 рублей 9 200 рублей 

   

 1-местное размещение 
«Стандарт» в сутки 

2-местное размещение 
«Стандарт» в сутки 

Ибис Москва Центр Бахрушина 3* 
с двуспальной кроватью 

5 700 рублей 6 500 рублей 

Ибис Москва Центр Бахрушина 3* 
с двумя односпальными кроватями 

5 700 рублей 6 500 рублей 

   

 1-местное размещение 
«Студия» в сутки 

2-местное размещение 
«Студия» в сутки 

Адажио Москва Павелецкая 4* 
с двуспальной кроватью 

7 700 рублей 8 800 рублей 

 

 

 

В стоимость размещения входят следующие услуги: 

∙         Завтрак шведский стол в ресторане TownHouse 

∙         Бесплатный Wi-Fi на территории всего отеля 

∙         Доступ в фитнес-центр (тренажерный зал, сауна, турецкий хамам, зона отдыха) 

∙         Сейф и минихолодильник в номере 

https://forms.yandex.ru/u/68ef4e87068ff0001eb52e25


∙         Питьевая вода на этаже в пурифайре 

 

 

Ибис Москва Центр Бахрушина 3* 

В стоимость размещения входят следующие услуги: 

∙         Завтрак шведский стол в ресторане ibis Kitchen 

∙         Бесплатный Wi-Fi на территории всего отеля 

∙         Сейф и минихолодильник в номере 

∙         Питьевая вода на этаже в пурифайре 

 

Адажио Москва Павелецкая 4* 

В стоимость размещения входят следующие услуги: 

∙         Завтрак шведский стол в ресторане TownHouse 

∙         Бесплатный Wi-Fi на территории всего отеля 

∙         Доступ в фитнес-центр (тренажерный зал, сауна, турецкий хамам, зона отдыха) 

∙         Сейф и холодильник в номере 

∙         Питьевая вода на этаже в пурифайре 

 

Обращаем Ваше внимание, что бронирование номеров по данным тарифам возможно до 

16.11.2025. После 16.11.2025 бронирование номеров осуществляется по запросу, наличие 

номеров по специальному тарифу не гарантировано. 

 

 

Форма для бронирования проживания в отеле участников конференции МД25 

Отправить на e-mail h8223-sl7@accor.ru 

 

Выбранный отель: Mercure, ibis, Adagio  

Фамилия, имя гостя  

Самостоятельная оплата/оплата по счету  

Полное название юридического лица (при оплате 

по счету) 

 

Реквизиты юридического лица для договора и 

счета за проживание, ФИО и должность 

подписанта счета-договора 

 

Дата и время заезда  

Дата и время выезда  

Категория номера: одноместный/двухместный  

При двухместном размещении: данные второго 

гостя + тип размещения: номер с одной большой 

кроватью или двумя раздельными 

 

Мобильный телефон  

Mail для направления документов  

Обед 01/12/25*  

Обед 02/12/25*  

Обед 03/12/25*  

 

 

*  - обеды оплачиваются отдельно в ресторане отеля по месту 
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Приложение 2 

 

Комментарии к программе конференции 
 
По 1 декабря: структура первого дня конференции «Диалоги регионов» 
Блоки тем выступлений 

1. Нормативное регулирование и решения регионального уровня. Делимся удачными 
региональными решениями нормативного регулирования и поддержки семьи и детей права 
на отдых и оздоровление. 

2. Региональные ассоциации, движения, управленческие клубы. Делимся опытом объединений 
и профессионального сообщества на уровне регионов. 

3. Кадры. Проблема: нехватка сотрудников, вожатых и управленцев ощущается во многих 
регионах. Низкий уровень заработной платы, отсутствие финансовой поддержки, льгот и 
начисления пенсионного стажа для педагогов и медиков, отсутствие отлаженной системы роста 
и наставничества, кадры ищут другую работу либо «сгорают» и уходят. Делимся: как в лагере и 
регионе снимают этот вопрос, какие решения и стимулы для решения кадровой проблемы есть.  

4. Финансы. Задача развития. Большинство лагерей работают только летом. Вопрос — как найти 
устойчивые источники дохода круглый год и при этом сохранить доступность услуги для семей. 
Делимся опытом развития дополнительных услуг и возможностей. 

5. Цифровые решения. Вызов. Технологии появляются быстро, являются дорогостоящими, 
непонятно, какие реально нужны лагерю, а какие — мода. Делимся вариантами, которые 
эффективны в работе лагеря. 

6. Качество и результат. Вызов. Качество работы есть, но нет единого подхода к оценке. У разных 
лагерей и родителей разные критерии «успеха смены». Важно выработать понятный всем язык 
оценки. Делимся, как вы оцениваете, что смена, программа, лето прошли успешно. 

7. Ресурсные центры. Задача развития. Такие центры уже работают, но по-разному в каждом 
регионе. Делимся, как ресурсные центры реально усиливали систему в регионе и помогали 
лагерям. 

8. Партнёрства. Задача развития. Международные и межрегиональные связи расширяются. 
Делимся, какие проекты и движения лагерем реализуются, чтобы расширять границы диалога 
между детьми, вожатыми, командами управления с международными партнерами. 

9. Родители и общество. Проблема. Доверие к лагерям напрямую зависит от коммуникации. 
Любой кризисный случай бьёт по всей системе. Нужно укреплять профессиональную работу с 
репутацией и открытость, формировать систему защиты чести и достоинства лагерей и их 
сотрудников. Делимся практиками работы с родителями лагеря в регионе. 

10. Профессиональная идентичность. Задача развития. Отрасли важно укреплять статус 
профессии вожатого и руководителя: показать, что это серьёзный путь и миссия. Делимся как 
стимулируете труд персонала лагеря, как набираете и удерживаете его. 

По 2  декабря: структура второго дня конференции «Диалоги лидеров» 

Готовятся встречи с ведущими бизнес тренерами, чтоб найти удачные кейсы отличных решений 
в лагере и регионе. Предполагается пригласить университет Сбербанка, других системных 
организаций. 

По 3 декабря: структура третьего дня конференции «Диалоги партнеров и властей» 

Готовятся встречи с интересными организациями, союзами, центрами, ассоциациями, 
институтами, для выстраивания партнерства и сотрудничества. 

Встречи с депутатами Государственной Думы, федеральными министерствами и ведомствами 
для обсуждения проблем и предложений для их решений, контрольно- надзорными органами. 

 

В рамках конференции предлагается рассмотреть обмен знаниями и опытом от 
региональных руководителей и высококлассных специалистов – экспертов сферы отдыха и 
оздоровления детей, а также приглашенных внешних экспертов/спикеров/тренеров, которые 
будут опираться на ключевые смыслы и идеи, решающие задачи развития сферы на современном 
этапе и послужат драйверами роста. Смыслы конференции для развития компетенций, дискуссий 
могут рассматриваться в следующих направлениях:  



• Безопасность и польза ребёнка — главный критерий. Все управленческие решения 
проверяются через призму интересов ребёнка. 

• Профессия должна иметь статус. Вожатый, педагог и руководитель лагеря — не 
временная подработка, а значимая профессия с траекторией роста. 

• Статус загородного лагеря и престиж специалиста загородной организации отдыха и 
оздоровления детей – федеральные программы развития материально-технической базы и 
организации детского отдыха, федеральные льготы для сотрудников медицинских и 
педагогических специальностей. 

• Единые правила — разные модели. Федеральные стандарты задают рамку, регионы 
реализуют её по-своему, сохраняя гибкость. 

• Технологии ради эффективности. Цифровые инструменты нужны там, где они упрощают 
работу и повышают качество, а не ради моды. 

• Ресурсные центры — системные драйверы. Они отвечают за развитие, поддержку и 
распространение лучших практик. 

• Сотрудничество с правилами. Региональные, межрегиональные и международные 
проекты должны развиваться на основе чётких правил и гарантий безопасности. 

• Доверие общества как стратегический ресурс. Прозрачная коммуникация с родителями и 
обществом укрепляет позиции лагерей. 

 

Общие вопросы. 

• Федеральный закон о детском отдыхе: что необходимо закрепить и как будут 
распределены полномочия между федеральным и региональным уровнями. 

• Система подготовки и роста кадров: от начинающего вожатого до руководителя лагеря. 

• Финансовая устойчивость лагерей: как работать круглый год и сохранять доступность для 
семей. 

• Как оценивать результат работы лагеря: единые показатели качества, безопасность и 
удовлетворённость родителей. 

• Цифровые инструменты в лагере: что действительно нужно и как обеспечить защиту 
данных детей. 

• Совместные проекты лагерей: региональные объединения, межрегиональное 
сотрудничество и международные обмены. 

• Инклюзия как обязательный стандарт лагеря: участие детей с разными возможностями в 
программах и сменах. 

• Статус и ценности профессии: как формировать престиж вожатого, педагога и 
руководителя лагеря. 

• Работа с родителями и обществом: как укреплять доверие и строить позитивную 
репутацию лагерей. 

• Развитие талантов и инициатив молодежи через детские лагеря: как интегрировать 
творческие, научные, лидерские программы. 

• Материально-техническая база лагерей: стандарты, модернизация, устойчивость. 

• Доступность отдыха для всех: география, льготы, меры поддержки для удалённых и 
малых регионов. 

2 блок: Управление и лидерство. 

• Управленец как лидер перемен. Как руководитель лагеря формирует команду, задаёт 
ценности и удерживает людей в системе. 

• Современные управленческие модели. Что применимо в лагере: проектное управление, 
бережливые технологии, командное лидерство. 

• Школа руководителей лагерей. Подготовка, преемственность, кадровый резерв — как 
выращивать будущих директоров. 

• Ответственность и безопасность. Как руководитель принимает управленческие решения 
и несёт за них ответственность (нормативная, финансовая, репутационная). 

• Управление изменениями. Как адаптировать лагерь к новым вызовам: закон, 
цифровизация, запросы родителей, инфраструктура. 



• Лидерство в сообществе. Руководитель лагеря как представитель отрасли: работа с 
органами власти, родителями, СМИ, партнёрами. 

 

Приглашаем к активному формированию программы конференции всех заинтересованных 
коллег. Присылайте предложения на почту sdorus@list.ru  

 

Заявка на выступление на 1 декабря 
первый день конференции «Диалоги регионов» 

сроки предоставления до 17 ноября 2025 г. 
 

Фамилия Имя Отчество (полностью)  

Должность, место работы, город, регион (полностью)  

Контактный телефон (обязательно)  

Тема выступления  

Краткое содержание  

Положительность (желаемая)  

Необходимость демонстрации презентации, медиа  

 

        Присылайте заявки на почту sdorus@list.ru  
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